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1. REZIME PROJEKTA

Naziv projekta: Podrska razvoju sistema upravljanja imovinom i informacionog sistema
imovine u Zeljezni¢kom sektoru, Crna Gora Ugovor# EIB-MNE-RIOM-SER-
SL-2019-A1

Lokacija projekta: Crna Gora

Trajanje: 10 meseci

Korisnik: Zeljezni¢ka infrastruktura Crne Gore AD (ZICG)

Klju€ni akteri: Evropska investiciona banka, resorno ministarstvo CG i ZICG

Opsti cilj projekta: Opsti cilj projekta je omogucavanje potencijala za ekonomski rast u zemlji

i regionu podsticanjem razvoja i odrZavanja Zeleznicke infrastrukture u
Crnoj Gori i poveéanjem konkurentnosti i nivoa usluge Zelezni¢kog
saobradaja u Crnoj Gori, ¢ime se povecava potencijal za promenu vida
transporta sa drumskog na Zeleznicki.

Svrha projekta: Svrha ovog ugovora je pruzanje neophodne podrske korisnicima projekta
koja ¢e posebno imati za cilj izradu Sistema upravljanja imovinom i
Informacionog Sistema imovine prilagodenih utvrdenim potrebama
ZICG, ukljuéujui:

— predlozene izmene upravljacke strukture i/ili poslovnih procedura;

— predloZene povezane izmene u potrebama za kadrovima i njihovoj
obuci;

— pripremu zahteva u pogledu hardvera i softvera.

Klju€ni rezultati: Rezultat 1: razvoj efikasne strategije i sistema upravljanja imovinom koji
su osmisljeni prema medunarodno prihvacenim standardima i praksama:
— Strategija upravljanja imovinom
— Predlog sistema upravljanja imovinom
Rezultat 2: Analiza upravljacke strukture, poslovnih procesa i kapaciteta
ljudskih resursa ZICG:

— Predlog za restrukturiranje uprave i reviziju poslovnog procesa

Rezultat 3: Utvrdivanje kvalitativnih i kvantitativnih zahteva za

odgovarajudi informacioni sistem za upravljanje imovinom:

— tehnic¢ke specifikacije i tenderska dokumentacija za nabavku
hardvera i softvera

— odobren Izvestaj o proceni tendera
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2. DOSADASNIJE AKTIVNOSTI

2.1. 1zVESTAJ O PRVOM MESECU

Projektni tim zapoceo je rad na ostvarivanju rezultata opisanih u rezimeu projekta. Za aktivnosti preduzete
tokom prvog meseca projekta pripremljen je izvestaj koji je korisniku dostavljen 01.09.2020. Ovaj izvestaj
ukljucuje aktivnosti preduzete u cilju definisanja problemske situacije, proucavanja dokumenata koje je
dostavio Korisnik i sprovodenja GAP analize. Ovaj izvestaj je bio prateéi dokument uz fakturu koju je
dostavio pruzalac usluga.

2.2. POCETNI 1ZVESTA)

Tim je pripremio Pocetni izvestaj i predao ga korisniku 18.09.2020. godine. Izrada Pocetnog izvestaja
sprovedena je u skladu sa upravljanjem projektnim ciklusom (PCM) i obuhvata:

- Validaciju projektnog zadatka;

- Plan rada na projektu, u kome su precizirane detaljne aktivnosti, zadaci, autputi, vremenska

dinamika i raspodela radnih dana eksperata;

- Sve aktivnosti koje se odnose na rezultate i autpute u rasporedu aktivnostii planu rada na projektu

- Istaknute kljuéne dogadaje;

- Projektnu dokumentaciju;

- Utvrdivanje pozicija i zaduZenja eksperata u okviru Projektnog tima
Rad je omela ukupna situacija izazvana pandemijom COVID 19, sto je rezultiralo kasnjenjem od mesec
dana.

2.3. STRATEGIJA UPRAVLIANJA IMOVINOM

- lzrada metodologije koja se zasniva na Asset Management Excellence Modelu (AMEM) i detaljnog
upitnika za GAP analizu upravljanja imovinom.

- Objasnjenje metodologije i upitnika korisniku, kako bi se kvalitetni podaci prikupili u dovoljnom
obimu.

- GAP analiza upravljanja imovinom, sprovedena, podeljena sa korisnikom i primenjena u Strategiji
upravljanja imovinom i PoCetnom izvestaju.

- lzrada prezentacionih materijala i realizacija dve radionice sa ZICG (GAP analiza i Strategki
prioriteti).

- lzrada uvodnih delova Strategije upravljanja imovinom - pregled procesa restrukturiranja
Zeleznickog sektora, finansijsko stanje preduzeda, realizovani projekti i sredstva koris¢ena u
prethodnom periodu i pregled trenutne situacije.

- Definisanje strateskih prioriteta za Strategiju upravljanja imovinom, razgovori u okviru Projektnog
tima i Korisnika i kona¢no definisanje strateskih prioriteta tokom druge radionice.

- UceSée u procesu procene propusne mocéi pruge, radi utvrdivanja mogucée kriticne
infrastrukture”.

- lzvrsena je analiza i projekcija potraZznje prevoza putnika i robe, kako bi se utvrdio obim buduceg
posla.

- Utvrdeni su poslovni prioriteti i predloZzene mere za razli¢ite vrste imovine.
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2.4. PREDLOG SISTEMA UPRAVLIANJA IMOVINOM

- Procena upotrebe informacione tehnologije za upravljanju imovinom kod upravljaca
infrastrukture u Crnoj Gori.

- Pojasnjenje upotrebe softvera za upravljanje imovinom u Zeleznickoj infrastrukturi Crne Gore.

- Procena postojeée komunikacione infrastrukture u UZICG (Upravlja¢ Zelezni¢ke infrastrukture
Crne Gore) i predlog za moguce unapredenje.

- lzvrseno je definisanje klju¢nih aktivnosti za buduée unapredenje poslovanja u skladu sa
planiranim promenama obima saobracaja.

- Priprema upitnika: za iskoriséenje propusne moci pruge, pripremljen je upitnik i poslat korisniku.

- lzvrSena je procena propusne moci pruge, kako bi se utvrdila moguca , kriticna infrastruktura“.

2.5. PREDLOG ZA RESTRUKTURIRANJE UPRAVE | REVIZIJU POSLOVNOG PROCESA

e Izrada metodologije za procenu trenutne upravljacke strukture i poslovnih procesa ZICG
Rad je izveden koriséenjem metoda sistemske analize i kibernetickim pristupom poslovnim sistemima.
Zasnovan je na pojednostavljenom modelu poslovnog sistema, prema kome preduzece predstavlja celinu
Cetiri elementa, naime ciljeva, funkcija i mehanizama za funkcionisanje i upravljanje, integrisane celine
proizvodnih i upravljackih struktura i resursa. Resursi su kadrovski, finansijski, materijalni, informacioni i
inovativni.

e Tokom izrade preliminarne analize i evaluacije dosadasnjeg rada na organizacionom
restrukturiranju izraduje se upitnik, strukturiran sa ciliem da se istaknu glavni elementi
organizacije i upravljanja procesima. Metodologija za kvalitativnu i kvantitativhu analizu
postojecih ljudskih resursa

Metodologija za analizu se priprema uzimajuéi u obzir sledede:

- Situaciju u pogledu broja i strukture zaposlenih i kretanja u pogledu ljudskih resursa.

- Procene predvidenih tehnickih i tehnoloskih promena u pogledu sredstava poslovanja Zeleznickog
prevoza, koje zahtevaju sticanje specifiénih znanja i vestina, na osnovu uporedne prakse i stavova
rukovodilaca u kompaniji,

- Razmatranje organizacione kulture kompanije i procena optimalnog nacina pripreme i sprovodenja
neophodnih promena namenjenih razvoju i zadrzavanju ljudskih resursa.

3. OSTVARENI REZULTATI/AUTPUTI

3.1. STRATEGIJA UPRAVLIANJA IMOVINOM

e Metodologija za izradu strategije upravljanja imovinom izradena je na osnovu crnogorskog
regulatornog okvira (Zakon o Zeleznici i Zakon o bezbednosti u Zeleznickom saobracaju) i
medunarodnih standarda upravljanja imovinom - ISO 55001 standarda i javno dostupne
specifikacije 55 Britanskog instituta za standardizaciju (BSI PAS 55), koji su operacionalizovani kroz
Medunarodni priruc¢nik za upravljanje infrastrukturom (IIMM). Svi ovi medunarodni standardi
sadrzani su u Modelu izvrsnosti upravljanja imovinom (Asset Management Excellence Model -
AMEM), koji ima 39 osnovnih oblasti upravljanja imovinom podeljenih u Sest grupa - Strategija i
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planiranje, Donosenje odluka o upravljanju imovinom, Aktivnosti za upravljanje imovinom tokom
celog Zivotnog veka, Informacije o imovini, Organizacija i ljudi, Rizici i pregled.

e |zraden je detaljan upitnik za GAP analizu upravljanja imovinom, koji je predstavljen Korisniku,
zajedno sa detaljnim objasnjenjem u vezi sa postavljenim pitanjima. Od korisnika je dobijeno
dovoljno podataka, ukljucujuéi odgovore na vecinu pitanja i reference na veb stranice koje sadrze
javno dostupne strateske dokumente i planove. Dati podaci bili su dovoljni za izvodenje GAP
analiza upravljanja imovinom i za nastavak daljeg rada na projektu, a narocito za definisanje
strateskih prioriteta.

e lzvrSena je GAP analiza upravljanja imovinom i dodeljene su ocene za svih Sest grupa oblasti
upravljanja imovinom. Rezultati su pokazali da Zeleznicka infrastruktura Crne Gore ima ocene koje
odgovaraju slicnim kompanijama u regionu, ali su one nesto nize u poredenju sa kompanijama na
razvijenijim trZistima (UK). GAP analiza je implementirana u Strategiji upravljanja imovinom i
Pocetnom izvestaju projekta.

e Strateski prioriteti Strategije upravljanja imovinom su izradeni, podeljeni u okviru Projektnog
tima, o njima je diskutovano i kona¢no su definisani kako bi se uskladili sa prioritetima definisanim
drugim relevantnim strategijama - Strategijom razvoja saobracaja i Strategijom razvoja Zeleznice
2017 - 2027, kao i sa najboljim EU praksama u upravljanju Zeleznickom imovinom. PredloZeni su
specifi¢ni ciljevi i mere, usmereni na ostvarenje strateskih prioriteta:

o Razvoj Zeleznicke infrastrukture kao sastavnog dela transevropske transportne mreze
= Kako bi se obezbedilo poStovanje regulatornih uslova
= U cilju pruzanja odrzivih usluga korisnicima
o Najvisi standard efikasnosti
= Optimizacija sistema upravljanja imovinom
= Unapredenje sistema i procesa za informacije o imovini
= Unapredenje kontrole rizika i nadzora sistema upravljanja imovinom
= Unapredenje organizacije i jacanje ljudskih resursa za upravljanje imovinom
o Kontinuirano unapredivanje kvaliteta Zeleznickih usluga
=  Postizanje visokog nivoa pouzdanosti
= Postizanje i odrzavanje visokog nivoa bezbednosti
= Postizanje i odrZavanje velikih brzina
o Ogranicavanje uticaja Zelezni¢kog saobracaja na Zivotnu sredinu
=  Promovisanje projektovanja i izgradnje zelenih zgrada
= Smanjenje potrosnje energije
= Smanjenje emisije ugljenika
o Povecanje konkurentnosti Zeleznickog saobracaja
=  Opremanje odgovaraju¢om tehnologijom i odrZavanje imovine
= Povezivanje odluka o ulaganju u imovinu (infrastrukturu) sa ishodima usluga

e Tokom dveju radionica koje su pazljivo pripremljene i realizovane, Korisnik je prihvatio GAP
analizu, kao i predloZene Strateske prioritete. Aktivna diskusija bila je posebno dragocena tokom
prve radionice (o GAP analizi), gde su od Korisnika dobijeni vazni inputi.

e Kriti¢na infrastruktura” je definisana na osnovu analize iskoris¢enja propusne moci pruge prema
podacima dobijenim od Korisnika. , Kriticna infrastruktura” sastoji se od gradevinskih elemenata
(mostovi i objekti, tuneli, gornji stroj i skretnice, donji stroj, zidovi za zastitu od buke, radovi na
putu, manji objekti, pesacki nadvoznjaci / podvoznjaci), Zeleznickih stanica, elemenata signalnog
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sistema, elemenata telekomunikacionog sistema, napajanja (kontaktna mreza, vucne
podstanice). Utvrdeno je da glavno unapredenje infrastrukture treba usmeriti na savremeni
sistem za signalizaciju i upravljanje saobracdajem, koji treba da obezbedi dovoljnu propusnu mo¢é
na vecini pruga, sa izuzetkom segmenta pruge Bijelo Polje - Podgorica

e Utvrdeno je da ne postoji povezanost izmedu obima transporta i ve¢ine ekonomskih parametara,
ni u putnickom ni u teretnom saobradaju. Za nekoliko ekonomskih parametara, gde je utvrdena
korelacija, odgovarajuca P-vrednost je bila vrlo visoka, zbog vrlo malog uzorka (istorijski horizont).
Pocetna prognoza je izvedena na osnovu ukupnog obima transporta, gde se posmatra Zeleznicki i
drumski transport. Dalja primena osnovnog logistickog modela na pocetne rezultate omogucila je
raspodelu na vidove transporta i dobijeni obim prevoza za Zeleznicu dalje je koriséen za
predvidanje glavnih pokazatelja Zeleznickog saobracaja. Zakljuéeno je da u buduéem
srednjoro¢nom periodu ne treba ocekivati drasti¢ne promene u putni¢kom i teretnom saobraéaju.

e Poslovni prioriteti su posmatrani kroz inpute i autpute za komponente upravljanja imovinom,
kljuéne korake za prevodenje inputa u autpute i identifikovanje , dobavljaca” za inpute i
,korisnika” za autpute. Primarni cilj je da se optimizuju odluke o pregledu, odrzavanju, obnovi i
unapredenju infrastrukture na takav nacin da se na odredenom pravcu ostvare rezultati uz
minimalne troskove Zivotnog veka. Strateski ciljevi moraju se realizovati uklju¢ivanjem Zeleznica
u Crnoj Gori u TEN-T mrezu evropskih Zeleznica. Da bi se to postiglo, neophodno je da ZICG
zadovolji sve tehnicke norme, koje zahtevaju evropske direktive, ne samo zahteve definisane
Direktivom EU 1315/2013, ved i propise definisane tehnickim standardima za interoperabilnost.
Posebnu paznju treba posvetiti medunarodnom saobracaju, u smislu prekograni¢nog saobraéaja.
Definisanje optimalnih poslovnih procesa u prekogranicnim stanicama uslovljeno je nivoom
razmene informacija izmedu svih uclesnika. Stoga je neophodno primeniti savremene
informacione sisteme, koji ¢e omoguditi bolju komunikaciju, kako izmedu Upravljaca
infrastrukture i prevoznika, tako i izmedu Upravljaca infrastrukture i susednih upravljaca. Uslovi
su definisani tehnic¢kim specifikacijama za interoperabilnost za primenu telematskih aplikacija u
putni¢kom i teretnom saobracaju, TAP TSI i TAF TSI.

3.2. PREDLOG SISTEMA UPRAVLIANJA IMOVINOM

e lzvrseno je definisanje klju¢nih aktivnosti za buduce unapredenje poslovanja u skladu sa
planiranim promenama obima saobracaja. Utvrdeno je sledede:

o Sa stanovista odrZavanja infrastrukture, neophodno je modernizovati proces odrzavanja
infrastrukture.

o lzuzetno je vazno pravilno definisati uslove za aktivnosti odrzavanja, kako bi se dugoro¢no
osigurala raspolozivost infrastrukture i smanijili ukupni troskovi. Preskakanje ciklusa
odrzavanja moZe imati pogubne posledice, jer troskovi eksponencijalno rastu, ukoliko se
propuste ciklusi odrZzavanja.

o Uspostavljanje funkcionalnog sistema odrZavanja, kojim ée se obezbediti da nijedna
deonica ne bude u losem/veoma losem stanju, Sto je definisano sporazumom premijera
zemalja Zapadnog Balkana na sastanku u Becu (avgust 2015.), koji predstavlja polaznu
osnovu i kamen temeljac za unapredenje ukupnog stanja Zeleznicke mreze u regionu
Zapadnog Balkana.

o Sastanovista izgradnje, Zelezni¢ka mreza Crne Gore je relativno dobro razvijena, posebno
imajuci u vidu dugorocne planove.
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o Upravljanje saobraéajem, u uslovima povecanog obima saobraéaja, moZe postati veoma
vazan faktor u pouzdanom funkcionisanju celokupne kompanije; u buducnosti ¢e biti
potrebno centralizovano upravljanje.

o Kako se obim saobracaja povecéava, bice neophodno povecati nivo bezbednosti. To ce
delimi¢no biti rezultat novog sistema upravljanja vozovima. Putni prelazi moraju biti
osigurani odbojnicima.

o Zapravilan nadzor i upravljanje imovinom, posebno nakon pretpostavljenih primena, bice
neophodno primeniti savremeni informacioni sistem razvijen za upravljanje Zeleznickom
imovinom.

e Za utvrdivanje iskoris¢enja propusne modi pruge dobijeni su potpuni i detaljni podaci. Podaci
sadrzZe sve vozove, bez obzira na redovnost, trase lokomotiva su uracunate u broj teretnih vozova.

e IskoriS¢enost propusne moci pruge procenjena je u skladu sa podacima dobijenim od korisnika i
imajudi u vidu moguce povecanje broja vozova. Odredivanje kapaciteta izvrSeno je po prugama.
Utvrdeno je da ce glavni koridor, drzavna granica - Bijelo Polje - Podgorica - Bar, zahtevati
unapredenje infrastrukture u smislu modernog sistema za signalizaciju i upravljanje saobracdajem.
Iskoris¢enost propusne moci na pruzi Podgorica - Niksi¢ takode je blizu preporucene vrednosti, ali
uz mere upravljanja saobracajem, ocekivani obim saobracaja u buducnosti ¢e dovesti do
znacajnog smanjenja ovog pokazatelja. Prvi korak u unapredenju infrastrukture trebalo bi da bude
primena sistema blokovne signalizacije. Sama ta mera trebalo bi da obezbedi dovoljan kapacitet
na vecini pruga, sa izuzetkom segmenta pruge Bijelo Polje - Podgorica, gde bi stepen iskoriséenja
mogao dostiéi kriticnu vrednost od preko 100%. U tom slucaju, mera upravljanja saobraéajem bi
dodatno smanjila iskoriS¢enost propusne modi, do preporucene vrednosti.

e Tokom procene koris¢enja informacione tehnologije u upravljanju imovinom u Upravljacu
infrastrukture Crne Gore, utvrdeno je sledece: Upravljac Zeleznicke infrastrukture Crne Gore je
koristio Microsoft Dinamics NAV 2009 sa arhitekturom klijentskog servera i SKL serverom kao
bazom podataka, kao informacioni sistem za upravljanje imovinom. KoriS¢eni operativni sistemi
su Windows Server 2003, Windows Server 2008. Sistem radi na 2 servera (1 kontroler domenai 1
SKL server sa 14 istovremenih licenci.

e Pojasnjenjem upotrebe softvera za upravljanje imovinom u Zeleznickoj infrastrukturi Crne Gore
utvrdeno je da su za informacioni sistem upravljanja imovinom koristili module u Dinamics NAV
2009: Zalihe (upravljanje zalihama) i Osnovna sredstva (nabavka i troskovi osnovnih sredstava,
obracun amortizacije ...).

e Procena postojece komunikacione infrastrukture u Upravljacu Zeleznicke infrastrukture Crne Gore
i predlog za moguée unapredenje pokazuje sledeée: UZICG ima lokalnu mreZu samo u glavnoj
kancelariji. Ostale kancelarije su povezane preko IDSL-a preko telefonskih centrala za usluge
elektronske poste. Istovremeno, UZICG poseduje opticki kabl instaliran paralelno sa Zelezni¢kom
prugom. Opticki kabl nije povezan sa ostalom opremom u kancelarijama i ne koristi se. Utvrdene
su dve moguénosti za moguce unapredenje komunikacione infrastrukture: koris¢enje postojeceg
optickog kabla — arhitekture sabirnice i koris¢enje provajdera internet usluga.

3.3. PREDLOG ZA RESTRUKTURIRANJE UPRAVE | REVIZIJU POSLOVNOG PROCESA

e Pripremljena je metodologija i sadrzaj studije. Upitnici kroz koje e se sprovesti istraZivanje uskoro
Ce biti zavrseni i poslati Korisniku na dalju obradu.
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Popunjavanje upitnika zahtevace blisku saradnju sa predstavnicima korisnika. Rezultati obrade odgovora
predstavnika kompanije, u kombinaciji sa najboljom praksom u pogledu ljudskih resursa koja moze da se
primeni na kompaniju, kao i drugim nalazima i elementima projekta, bi¢e osnova za diskusiju na
zajedni¢kom sastanku.

4. ANGAZOVANI RESURSI

4.1. ODABIR | REGRUTOVANJE EKSPERATA

Kao rezultat aktivnosti, sledeci eksperti iz projektnog tima bili su ukljuéeni u projektne aktivnosti tokom
2020. godine:

G. Vasko Vasilev (kljuéni ekspert 1) — voda tima / AMS ekspert

G. Plamen Petkov (klju¢ni ekspert 2) — specijalista za informacione tehnologije

G. Predrag Jovanovi¢ (kljucni ekspert 3) — ekspert za Zeleznicki saobracaj

G. Vladimir Pavlovi¢ (Senior NKE 1) - AMS ekspert

G-dica Tijana Pavlovié¢ (NKE 2) — HR ekspert

5. SARADNIJA U OKVIRU SPROVODENJA PROJEKTA

5.1. POCETNI SASTANAK

Nakon konsultacija sa Korisnicima u vezi sa datumom organizacije pocetnog sastanka, Projektni tim je
zapoceo sa logistickim pripremama za organizaciju sastanka. U dogovoru sa relevantnim akterima,
Projektni tim je pripremio dnevni red pocetnog sastanka, koji je poslat svim ucesnicima dva dana pre
sastanka. Pocetni sastanak se smatra datumom pocetka projekta.

Pocetni sastanak projekta odrZan je 20. jula 2020. godine preko Zoom aplikacije. Sastanku su prisustvovali
predstavnici Korisnika, Projektni tim i KPMG tim za podrsku.

5.2. OSTALI SASTANCI

DEYY Predmet Dnevni red sastanka \ Prisutni
-Utvrdivanje relevantnih aktera
-Plan komunikacije i vidljivosti
. . . .| -Odgovorna tela i rukovodilac
Prvi koordinacioni . . S
sastanak Zoom projekta (korisnik) Zeljeznicka infrastruktura Crne
27.jun 2020. ! -Formiranje projektnih radnih Gore AD (ZICG);
sastanak, ID 441 N .
802 2434 grupa (ZICG) KPMG Tim
-Upitnik — GAP analiza upravljanja
imovinom
-Organizaciona struktura projekta
Koordinacioni -Razjasnjenje elemenata upitnika o
;:stanato:‘p\)/r;:]lf: upravijanju imovinom Zeljezni¢ka infrastruktura Crne
31.jul2020. | 2@~ upravian Gore AD (ZICG);
imovinom, Zoom KPMG Tim
sastanak, ID: 441
802 2434
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- MetodoloSka osnova GAP analize
- Prezentacija kljuénih nalaza grupa
za upravljanje imovinom
. i Ra'zg?v.or o.lz'vestvaju' Con'ltu?cte I Zeljezni¢ka infrastruktura Crne
Radionica o | zakljuccima iz izvestaja koji ¢e se -
o . . - Gore AD (ZICG);
7. oktobar upravljanju primeniti u Strategiji upravljanja .
. . ) . KPMG Tim
2020. imovinom — GAP | imovinom . P
. . - Ministarstvo saobradaja i
analiza - Razgovor u vezi sa Pravilnikom o
. . or pomorstva (MSP)
registru Zeleznicke infrastrukture
- Dalji koraci u izradi Strategije
upravljanja imovinom - pregled
mera i akcionog plana
- predlog za sadrzaj strategije,
Radionica o | - strateski prioriteti, ciljevi i mere za
trategiii lizacii lianiu i . 3
str eg.ul . rea |z.acu.u . uprav.JanJu |n.10vmom, Zeljeznicka infrastruktura Crne
4. decembar | upravljanja - analiza i planiranje glavnih <
. . . . . Gore AD (ZICG);
2020. imovinom i | pravaca za razvoj poslovanja, .
. . . KPMG Tim
poslovnim - preliminarna procena pouzdanosti
procesima tokova informacija i upravljanja
informacijama
Sas.tar.1ak . © DetaIJan.opls _pot.rebnlvh podataka, Zeljezni¢ka infrastruktura Crne
21. decembar | Upitniku o obimu | tako da ih korisnik moze u 5
2020 saobra¢aja i IT | potpunosti pripremiti i proslediti Gore AD (2ICG);
' ca) potp prip P ' KPMG Tim
podacima

6. AKTIVNOSTI PLANIRANE ZA 2021. GODINU

6.1. STRATEGIJA UPRAVLIANJA IMOVINOM

U cilju zavrSetka Strategije upravljanja imovinom, sprovesée se sledece aktivnosti:

o Definisanje konretnih potreba za unapredenjima sistema za signalizaciju i upravljanje
saobracajem, u cilju optimizacije kapaciteta i zadovoljavanja buducih potreba. To bi trebalo uraditi
kroz analizu glavnih funkcija upravljanja saobradajem. Kroz ovu aktivnost ¢e se definisati
funkcionalni zahtevi za upravljanje saobrac¢ajem. - 31.01.2021.

o Reforma poslovnog procesa u pogledu kontrole vozova, odrZavanja i unapredenja infrastrukture
bi¢e zavrsena u skladu sa utvrdenim nedostatkom kapaciteta na razmatranim linijama. Kao
rezultat ove aktivnosti, trebalo bi da ocekujemo konacno utvrdivanje glavnih poslovnih procesa.
Pored prilagodavanja trenutnih poslovnih procesa, iz definisanih zahteva mogu proizadi
potencijalni novi procesi. - 10.02.2021.

e Izrada predloga akcionog plana — 15.02.2021,

e Organizacija dodatne radionice u cilju konacnog definisanja i potvrde Akcionog plana -
28.02.2021.

6.2. PREDLOG SISTEMA UPRAVLIANJA IMOVINOM

e Procena postojecih propisa u smislu poslovanja, kao i odnosa izmedu upravljaca Zeleznicke
infrastrukture i svih ostalih aktera u Zeleznickom sektoru. Kao rezultat toga, trebalo bi olekivati
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detaljnu analizu postojecih propisa koji direktno definisu nacin operativnog funkcionisanja. Pored
toga, bic¢e analizirani propisi koji uti¢u na odnose korisnika sa svim ostalim subjektima na trzistu
Zeleznickog prevoza. Analiza moZze dovesti do predloga za izmenu odredenih propisa, kako bi se
omogucila primena novodefinisanih poslovnih procesa, u skladu sa zakonskim propisima. -
15.02.2021.

e Razvoj arhitekture Sistema za upravljanje informacijama o imovini (AIMS) — 20.03.2021

e Izrada smernica za graficki korisnicki interfejs (GUI) za AIMS sistem —31.03.2021.

6.3. PREDLOG ZA RESTRUKTURIRANJE UPRAVE | REVIZIJU POSLOVNOG PROCESA

e Treba sprovesti konacan predlog za restrukturiranje uprave i reviziju poslovnog procesa. U okviru
ove aktivnosti bi¢e definisani neophodni koraci i redosled njihovog izvrSenja, kako bi se obezbedila
sigurna promena poslovnog procesa i osigurao kontinuitet poslovanja - 10.03.2021.

6.4. UTVRDIVANJE ZAHTEVA U POGLEDU SISTEMA ZA UPRAVLIANJE IMOVINOM (AIMS),‘ TEHNICKE SPECIFIKACIJE
| TENDERSKA DOKUMENTACIJA ZA NABAVKU HARDVERA | SOFTVERA

e Razmatranje potrebe za izradom planova za prikupljanje i aZuriranje podataka o imovini u pogledu
zahteva vezanih za pouzdanost, raspoloZivost, pogodnost odrzavanja i bezbednost (eng.
Reliability, Availability, Maintainability, Safety). Uvodenje pouzdanog RAMS standarda je
preduslov za sprovodenje predvidenih mera. Glavni rezultat ove aktivnosti bice uskladivanje svih
predlozenih promena u poslovnim procesima sa zahtevima RAMS standarda za Zeleznicu, Sto bi
trebalo da omoguéi povoljniji polozaj ZICG prilikom konkurisanja za kredite i zajmove. -
31.03.2021.

e Izrada funkcionalne specifikacije za AIMS - 20.03.2021.

e Izrada tehnicke specifikacije za AIMS — 31.03.2021.

® Priprema i izmena tenderske dokumentacije u skladu sa standardnom tenderskom
dokumentacijom za nabavku robe i srodnih usluga Evropske banke za obnovu i razvoj ili
standardnom tenderskom dokumentacijom Svetske banke za nabavku i ugradnju informacionih
sistema. - 30.04.2021.
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